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Déroulé de la reunion publique

1. Introduction et mots d’accueil

2. Rappel du cadre de la concertation continue

3. Rappel du projet Forge+

4. Présentation des enjeux emploi et formation sur Forge+

5. Travail en sous-groupes sur les enjeux d’emploi et de formation

6. Mot de conclusion et invitation au pot de cloture

S
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Marion FURY

Garante de la concertation
continue
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L\ C\NDP

L\ - C\JP

La Commission nationale du débat public (CNDP)
est l'autorité Indépendante chargée de garantir
le droit a l'information et a la participation de toutes les

personnes aux décisions qui concernent I'environnement.

Les débats publics ne sont pas des référendums.

lls rendent compte de I'ensemble des positions exprimées.

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




L\ C\V)P

OuUu en sommes-nous ?

PARTICIPATION AMONT :

champd

u débat public ou de la concertation

PARTICIPATION AVAL :
champ de I'enquéte publique

Questionnement
de l'opportunité

et des alternatives du projet compte de la participation

Poursuite de |'élaboration
du projet avec prise en

du public ou abandon

l

I

. Genése
- du projet

(études preéalables)

1 I |

DEBAT PUBLIC ou CONCERTATION

CONC

ERTATION CONTINUE

PREALABLE

Contributions du public
aux decisions relatives
a l'autorisation du projet

: Lancement . Demande Autorisation
. d'études - d’autorisation + administrative
approfondies - (étude d'impact) : ou refus d'autorisation

ENQUETE
PUBLIQUE ou
CONSULTATION

DU PUBLIC

REALISATION
OU ABANDON DU
PROJET

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




Retour sur la concertation preéalable

Retrouvez I'ensemble des enseignements
de la concertation préalable via:

. Le bilan des garant.e:s - aoQt 2025

. Le rapport des maitres d'ouvrage - oct. 2025

Les documents sont accessibles en ligne sur le site de la
CNDP et sur le site dedié au projet
concertation.forgeplus.fr

L\ L\')p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Retour sur |la concertation préalable

EMPLOI ET EQUILIBRES TERRITORIAUX

Apercus des enjeux identifiés lors de la concertation préalable :

« Forte tension sur le marche local de I'emploi (métiers techniques en
tension)

« Risque de “débauchage” au détriment des TPE/PME locales

« Ecarts salariaux potentiellement importants entre grands groupes et
petites entreprises

« Crainte d'un transfert de compeétences plutdt que de créations nettes
d'emplois

Attentes / propositions exprimées lors de la concertation préalable :

« Favoriser la création d’'emplois nets

« Renforcer les partenariats avec les entreprises locales

« Mettre en place une coordination territoriale des politiques industrielles
Développer des mesures limitant le débauchage

L\ L\’)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Retour sur |la concertation préalable

ATTRACTIVITE, CONDITION DE TRAVAIL ET INCLUSION

Apercus des enjeux identifiés lors de la concertation préalable :

« Amélioration des conditions de travail via la création d'infrastructures
adaptées (parking sécurise, vestiaires, etc.)

« Manque d'attractivité des metiers industriels (image, méconnaissance)

« Enjeux forts d'équité et de diversité pour les nouveaux emplois
potentiellement créés

Attentes / propositions exprimées lors de la concertation préalable :
« Mettre 'hnumain au cceur du projet

« Améliorer environnement de travail — durabilité, et attractivité
« Deévelopper des actions pour inclure les publics éloignés de I'emploi

« Valoriser les métiers industriels (communication, témoignages, réseaux
sociaux)

L\ L\’)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Retour sur |la concertation préalable

FORMATION, COMPETENCES ET INFRASTRUCTURES

Apercus des enjeux identifiés lors de la concertation préalable :

« Manque de formations locales adaptées pour métiers tres spécialisés -
Risque de pénurie de compétences

« Besoin de transmission des savoir-faire (anticiper départs a la retraite)

« Insuffisance d'infrastructures et de services pour accompagner l'arrivée
des éventuels nouveaux salariés (logement, restauration, creches,
services)

Attentes / propositions exprimées lors de la concertation préalable :

« Creéer ou renforcer les formations locales (alternance, écoles métiers) et
les partenariats avec établissements (IUT, lycées, universités)

« Anticiper les besoins en : logement, mobilité, santé, restauration,

equipements, services (phase chantier et exploitation)

L\ L\’)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Rappel du projet Forge+

framatome
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Pourquoi augmenter les capacités de production de Framatome au Creusot ?

Transition énergétique et demande croissante en électricité bas carbone

N\ . : . .
7/ Dépendance aux énergies fossiles et a leurs producteurs

> Doubler la capacité nucléaire mondiale d’ici 2050 pour atteindre la neutralité carbone (AIE)

Volonté de relancer du nucléaire en France

> Discours de Belfort du Président de la République, février 2022 : « Je souhaite que six EPR2 soient construits et que nous lancions
les études sur la construction de 8 EPR2 additionnels. Nous avancerons ainsi par pallier. »

Enjeu de souveraineté industrielle

> Capacité a produire plus : jusqu’a 2 EPR par an a horizon 2035

Ve

7/ Capacité a produire tout : relocaliser la production des lingots, produire les plus gros forgés des réacteurs
\ - . . :
/ Participer aux besoins de Défense nationale

Perspectives internationales et maintien du parc nucléaire existant en France et a I'étranger

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @
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Le site envisagé pour Forge+ e O SR S T I

® Foncier « Feu de verse », pour les
différents ateliers de Forge+
(ancienne friche industrielle)

= Avenue Gaston Bachelard

Forge I
e et atehers d’usmage -

“Ng Ateller d usmage
(anaennement CFOL)

l |
I Atouts du foncier choisi : |
I surface disponible, proximité l
| des autres sites de Framatome, I
| d’ArcelorMittal Industeel et du :
I réseau ferroviaire, bassin |
I d’emploi et de compeétences :

Le réseau
de transport
d'électricité 14
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Les caractéristiques du projet Forge+

2\ Matiéres
premieres
par poids lourds
ou train

——
Lingots

Chiffres-clés

1 ensemble de halles

de 30 4 40 m de haut, pour une surface totale de 30 000 & 40 000 m?

6 fOU S pouvant accueillir des pieces

allant jusqua 450 tonnes pour les monter jusqua une température de 1300 °C

En"i rOI'I 1 0 0 Salariés présents en simultané sur le site

(nombre total de nouveaux emplois pour Framatome au Creusot estimé entre 190 et 240)

6 ponts roulants

pour la manutention des lingots et des pieces forgées puis usinées

W
Raccordement

ferroviaire _ |
- v \

1 ensemble de nouvelles machines
d’usinage R

225 000 volts de puissance électrique §
reqUise pour le raccordement RTE :

Le réseau

framatome Gelocmans.



Insertion du projet de raccordement dans le territoire

= Liaison souterraine 225 kV
depuis le poste d’HENRI
PAUL (Jeanne Rose)

= Longueur du raccordement eI, (i
d’environ 10km S L :
% Forge + R
:uw‘mwmﬁwm | G D T ’
e vecéraie 5
— T

Cotes en mm

REMBLAI (avec terre extraite)

Saint-Julien-

-

Réseau public de transport

Grillage Avertisseur AERIEN

400 000 volts (Simple circuit)
¥ = .
Cable FourreDaux 225 000 volts (Double circuit)
électrique 225 000 volts (Simple circuit)
e 150000 vots (Do eret
o volts (Double circuit)
63 000 volts (Double circuit)
63 000 volts (Simple circuit)

.| SOUTERRAIN
63 000 volts

POSTES

Territoire

1 Limites communales

ENROBAGE K Les Bizots AN ' / ' S i g M ‘ Poste RTE
(avec terre extraite W , 30 B DN A Py - =2 AN 400/225/150/63 kV
ol il \ A BE ke TR AT | 7y M : d'HENRI-PAUL

Le réseau

framatome @ RS - L N e e T ik

AUSS Saint-Laurent-d'Andenay
V4




Calendrier prévisionnel

PHASE D’ETUDES PHASE DE REALISATION DU PROJET

DUREE 5 ANS

Processus
appels d'offres Concertation Ferracci
constructeur et sur le raccordement Dépot DDAE Début des travaux Mise en service
équipementiers électrique et PC de construction des équipements Atteinte de la
2025 - mi 2026 4 décembre 2025 Fin 2026 - début 2027 préparatoires de Framatome capacité nominale

27 mai Janvier a décembre 2026 2027 Mise a disposition Qualification
au 27 juillet 2025 Concertation Enquéte du raccordement RTE des procédés
Concertation continue publique Montée en puissance
préalable progressive

La phase de réalisation du projet sera lancée pour répondre aux besoins industriels DDAE : Dossier de Demande d’Autorisation Environnementale
et commerciaux (8 EPR2 supplémentaires a la commande actuelle, international, etc.) PC : Permis de Construire

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @



Temps d’échanges

Une question, un avis, une
suggestion...

La parole est a vous !

framatome
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Présentation des enjeux emploi
et formation sur Forge+

framatome

Concertation continue — Atelier marchés, avril 2026 © Framatome — Tous droits réservés

Export Control COEDM — EU EC : pays FR — marquage N / US EC : marquage N / OTH EC : pays FR — marquage N

19



Besoins en termes d’emploi

Création de 190 a 240 emplois directs pour Uexploitation de Forge+

Meétiers concerneés

©)

©)

©)

©)

©)

Forge : emplois principaux de forgerons, presseurs, chauffeurs de four, pontiers/traceurs
Usinage : emplois principaux d’usineurs, tourneurs/fraiseurs

Refusion de meétal par effet Joule (engendré par un courant de forte intensite) : emplois
principaux de fondeurs, pontiers

Manutention essentiellement au pont

Maintenance (électricité/ instrumentation/ automatisme/meécanique) : emplois principaux de
meécaniciens industriels, électromécaniciens, automaticiens, méthodes

Controle de piéces usinées : contréleurs CND (contrbles non-destructifs), contréleurs Qualité

Autres : Chefs d’équipe/Managers, Chefs de projet, Fonctions support

Emplois similaires a ceux actuels, excepte pour la “refusion de metal” qui est une nouveautée
par rapport a ce que Framatome connait aujourd’hui

framatome @
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Principaux dispositifs de formations internes ; partenaires actuels

framatome

Site du Creusot

GEiQ INDUSTRIE 71

-Nouveaux arrivants sans formation/

expérience en Usinage pour Reconversion

LA FABRIQUE
DE LAVENIR

-Formation continue des salariés

-Nouveaux arrivants expérimentés
-Formation continue des salariées

-Nouveaux arrivants avec des bases en Usinage sortis
ou sortant d’écoles/peu expérimentés
(ex : BEP/Bac Pro usinage, ...)
-Formation continue des salariés

*Certificat de Qualification Paritaire de la Métallurgie

NEW
2026

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome

framatome

Site de St Marcel

CENTRE
D’EXCELLENCE
SOUDAGE

FRAMATOME ACADEMY

INSPECTION
ACADEMY

FRAMATOME ACADEMY

CENTRE
CALCULS
BOURGOGNE

FRAMATOME ACADEMY

-Nouveaux arrivants
-Formation continue des salariés

Des partenariats complémentaires en particulier en usinage
sont bienvenus pour répondre a nos importants besoins
(ex. : 24 usineurs/an sur 4 ans a venir)

Projet de nouvel atelier de forge au Creusot — présentation du dossier de saisine a la CNDP © Framatome - Tous droits réservés 21
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Parcours de formation

+ Academie d’Excellence Usinage
Framatome Le Creusot ou St Marcel

))) Suivi régulier des personnes

formées

Montée en compétence des
Etape 2: Validation des usineurs vers niveau référent
et sachant

Ecole
Bourgogne
Usinage

acquis niveau 2
J+ 6 mois
- Permis V2

‘ J-6mois = Formation au métier JO = Accueil nouvel arrivant Etape 1: Validation des
d’usineur a l’école d’usinage - Evaluation du niveau + Début du acquis niveau 1
parcours de formation J+ 3 mois
- Attestation de

n qualification niveau 1

>»>»

Le réseau
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Implantation de I'Ecole Bourgogne Usinage a |'Atelier Inox
du Creusot (1/5)

1] ‘!“\ 0
TR | =8

Le réseau

de fransport Projet de nouvel atelier de forge au Creusot — présentation du dossier de saisine a la CNDP © Framatome - Tous droits réservés
d'électricité | Savoir-Faire Framatome / Export Control - AL: N ECCN : N
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Implantation de I'Ecole Bourgogne
Usinage a I'Atelier Inox du Creusot

(2/5)

Ll

Vestiaire+refectoire

o ot

27,5m E
0 [ Salle de cours et bureaux
o
™
Ly —_ 4
Le réseau i
framatﬂm de transport Projet de nouvel atelier de forge au Creusot — présentation du dossier de saisine a la CNDP © Framatome - Tous droits réservés 24
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Implantation de I'Ecole Bourgogne Usinage a
I'Atelier Inox du Creusot (3/5)

Aménagements et travaux:

. 825 m2

« 2 formateurs

* 9 machines outils neuves ou occasions
reconstruites en 2026

Salle de cours, bureaux et un local de contréle
Peinture au sol et batiments modulaires neufs

Le réseau

framatﬂm de transport Projet de nouvel atelier de forge au Creusot — présentation du dossier de saisine a la CNDP © Framatome - Tous droits réservés 25
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Implantation de I'Ecole Bourgogne Usinage a
I'Atelier Inox du Creusot (4/5)

Le réseau
framatﬂme de fransport Projet de nouvel atelier de forge au Creusot — présentation du dossier de saisine a la CNDP © Framatome - Tous droits réservés 26
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Implantation de I'Ecole Bourgogne Usinage a
I'Atelier Inox du Creusot (5/5)

Machines a
commande numeérique

WHIONC-CNC/2

Le réseau
framatun"e de fransport Projet de nouvel atelier de forge au Creusot — présentation du dossier de saisine a la CNDP © Framatome - Tous droits réservés 27
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Enseignements tirés de la

concertation préalable lors de
I’atelier recrutement et
formation

framatome

Concertation continue — Atelier marc hés, avril 2026 © Framatome — Tous droits réservés

Export Control COEDM — EU EC : pays FR — marquage N / US EC : marquage N / OTH EC : pays FR — marquage N

28



Actions tirées des enseignements de la concertation préalable

\ . . - .
/ Etablir une cartographie des emplois directs a créer : en
cours

> Présélectionner des candidats et constituer un vivier de CV
en organisant des rencontres dans les communes de la
CUCM, dans des établissements scolaires et d’enseignement
supérieur, en communiquant sur les réseaux sociaux et les
sites internet appropriés, etc.

N e . . :
7/ Définir les besoins de formation en lien avec les process de
production de Forge+ : en cours

> Contribuer au déploiement local de programmes de
formation initiale et continue, technique ou professionnelle
avec des acteurs spécialisés tels que I'Education Nationale,
"'UIMM, 'UMN, la CClI, la CUCM, le Grand Chalon, etc., si
besoin en association avec d’autres entreprises confrontées
a des besoins similaires

framatome

> Déployer des programmes de formation en
interne a Framatome et contribuer a 'émergence
de solutions innovantes du type « école d’usinage
», en complément de formations sur le terrain par
des tuteurs expérimentés : en cours

\ - . : -
/ Etre en situation d’accueillir plus encore des
stagiaires, des apprentis et des alternants

> Porter une attention particuliere aux candidats
présents sur le territoire, aux personnes en
recherche d’emploi et en reconversion
professionnelle

N v s fa .

7 Veiller a ce que les postes créés soient
accessibles, autant que possible, aux femmes et
aux personnes en situation de handicap

Concertation continue — Atelier marchés, avril 2026 © Framatome — Tous droits réservés
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Temps d’échanges

Une question, un avis, une
suggestion...

La parole est a vous !

framatome
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framatome

O

Travail en sous-groupes

Sur les enjeux d’emploi et
formation sur Forge+

Concertation continue — Atelier marchés, avril 2026 © Framatome — Tous droits réservés
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Consignes pour le travail en sous-groupes

> 30 minutes d’échanges par table :

- Tour de table

- Echanges libres sur la base des questions posées

- Priorisation des éléments a restituer (garder 5 minutes)
> Restitution des echanges

N, .
/ Réaction de Framatome

Concertation continue — Atelier marchés, avril 2026 © Framatome — Tous droits réservés
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3 questions pour le travail en sous-groupes

\ : : : :
/7 Quelles structures/formations vous paraissent manquer ? Quels seraient les publics
a mieux intégrer au dispositif ?

\ . . \ 7 7 . . 7
/7 Quels seraient les partenariats a créer ou développer sur le territoire pour répondre
aux besoins du projet Forge+ ?

\ : . ,

/7 Quelles seraient les mesures pour faciliter le recrutement pour répondre aux
besoins du projet Forge+ ? Comment mieux informer et mobiliser les personnes en
recherche d’emploi ou en reconversion ?

Concertation continue — Atelier marchés, avril 2026 © Framatome — Tous droits réservés
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Temps d’échanges

Une question, un avis, une
suggestion...

La parole est a vous !

framatome
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Rappel des modalités de

participation

framatome
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Comment s'informer ?

Rendez-vous sur le site internet framaome (@) 55 X000
concertation.forgeplus.fr

... et retrouvez dans l'espace « S’'informer » :

- le dossier de concertation et la synthése du
dossier

- Les présentations et comptes-rendus des
rencontres publiques

- Les études réalisées

- Des ressources complémentaires

CONCERTATION PREALABLE
orgepiistr 27 mai au 27 juillet 2025



https://concertation.forgeplus.fr/

L\ C\)P

Comment participer ?

Participez aux événements (ou organisez le votre) !

- Suivez le calendrier et participez aux réunions et ateliers organisés
par Framatome en 2026

- Organisez votre débat autoporté sur une thématique spécifique
ou sur 'opportunité du projet

Participez en ligne!
- Posez une question ou rédigez une contribution sur le site internet
dans la rubrique « participer »

- Rédigez un cahier d’acteur

Pour toutes questions sur l'information et la participation du public
relative a la concertation continue, n’hésitez pas a me contacter :
marion.fury@garant-cndp.fr

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC
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Mot de conclusion

framatome
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O

Merci a toutes et

tous pour votre

participation
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