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Mot d’accueil
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Président de la Chambre régionale de
commerce et d’industrie Cote d’or — P

Saone et Loire



Déroulé de la reunion publique

1. Temps d’introduction sur la concertation et le projet

2. Temps d’échanges avec la salle

3. Table ronde sur les retombées économiques

4. Travail en sous-groupes sur les retombées économiques

5. Restitution du travail en sous-groupes et temps d’échanges

6. Mot de conclusion et invitation au pot de cloture




cormmission
nationale du
debat public
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Concertation préalable

Projet « Nouvel atelier
Forge+ »

Atelier retombées
économiques

Nathalie Durand
Georges Leclercq
Marion Fury
Garant.e.s CNDP
debatpublic.fr



https://www.debatpublic.fr/
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commission
nationale du
débat public

MA PAROLE A DU POUVOIR

La Commission nationale du débat public (CNDP)
est 'autorité iIndépendante chargée de garantir
le droit a I'information et a la participation de toutes les

personnes aux décisions qui concernent I'environnement.

Les débats publics ne sont pas des référendums.

lIs rendent compte de I'ensemble des positions exprimées.

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




| es valeurs de |la CN

T\
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INDEPENDANCE NEUTRALITE
Vis-a-vis de toutes les parties Par rapport au projet
prenantes

ARGUMENTATION EGALITE DE TRAITEMENT
Approche qualitative des Toutes les contributions ont le
contributions, et non méme poids,
quantitative peu importe leur auteur

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

TRANSPARENCE
Sur son travail,
et dans son exigence vis-a-vis du
responsable du projet

INCLUSION
Aller a la rencontre de
tous les publics



L\ C\DP

Continuum de la participation

PARTICIPATION AMONT: PARTICIPATION AVAL :

champ du débat public ou de la concertation champ de I'enquéte publique

Questionnement Poursuite de |’élaboration Contributions du public

de l'opportunité du projet avec prise en aux décisions relatives

et des alternatives du projet compte de la participation al'autorisation du projet
du public ou abandon

:Genése : Lancement . Demande - Autorisation
- du projet . d'études - d'autorisation - administrative
: (études préalables) - approfondies + (étude d'impact) : ou refus d’autorisation

' ENQUETE
DEBAT PUBLIC ou CONCERTATION PUBLIQUE ou
CONCERTATION CONTINUE CONSULTATION
PREALABLE DU PUBLIC

REALISATION
OU ABANDON DU
PROJET

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC


https://www.prefectures-regions.gouv.fr/ile-de-france/irecontenu/telechargement/123462/915080/file/2024-12-23%20D%C3%A9claration%20d'intention%20Concertation%20SRC%20IDF.pdf

LA C\DP

Le calendrier de |la concertation

20 janvier 2025

Saisine de la CNDP par Framatome
et RTE

14 février 2025

Décision d'organiser une
concertation préalable (article
..121.8)

La CNDP désigne Mme Nathalie
DURAND, Mme Marion FURY et M.

Georges LECLERCQ garantes et
garant de |la concertation préalable.

7 mai 2025

La CNDP valide le dossier, le
calendrier et les modalités de |a
concertation préalable

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

Concertation
préalable

Du 27 mai
au 27 juillet 2025

Bilan des garant.es
aout 2025

Rapport de
décision des Mo (2
MOIs apres)




Le rOle des garants CNDP

e Analyse de contexte

Analyser les spécificités du territoire concerné (une soixantaine d'acteurs rencontrés), identifier les

sujets, les publics, le périmetre de la concertation ; et ajuster les modalités d’'information et de

participation ;
Accompagner les porteur-ses de projet : rédaction du dossier d'information pour le public.

e Pendant la concertation préalable

Garantir le respect des procédures prévues par le Code de I'environnement ; Veiller a ce que toutes et

tous puissent s’exprimer librement et que les informations soient accessibles ;

o« Aprés la concertation préalable

Bilan des garants, rendu public, qui exposera le contexte et le déroulement de la concertation, les
arguments exprimés par le public, la prise en compte ou non par le responsable du projet des
préconisations émises par les garant.es et des recommandations pour améliorer l'information et la

participation du public a I'élaboration du projet.

L\ L\')p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC
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Le dispositif de concertation

Comment s’informer ?

En ligne, sur le site internet dédié https://concertation.forgeplus.fr avec la rubrique
« s'informer »

Avec |le dossier de concertation et la synthese du dossier
Lors des temps d'échange organisés sur le territoire

Dans la presse locale (avis de la concertation préalable dans le Journal de Sadne et Loire) et
nationale (Les Echos)

Par affichage a I'H6tel communautaire de la Communauté urbaine Creusot-Montceau et
dans les mairies des communes de la publication du périmetre de l'avis de la concertation
préalable (Le Creusot, Montceau, Marmagne, Montcenis, Torcy, Le Breuil, Saint-Firmin et
Saint Sernin-du-Bois).

Des flyers présentant la concertation et invitant le public a y prendre part seront également
diffusés tout au long de la concertation.

Un courrier a destination des habitants situés a proximité directe du site retenu pour Forge+
sera également diffusé dans les boites aux lettres

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC


https://concertation.forgeplus.fr/

Le dispositif de concertation

= Comment participer ?
- Participer aux réunions, ateliers, visites, débats mobiles
- Organiser un débat autoporté
- Rédiger un cahier d'acteur
- Remplir un guestionnaire
- Contribuer sur le site internet dans la rubrigue « participer »

Pour toutes questions sur I'information et la participation du public relative a
la concertation préalable, vous pouvez vous adresser aux garant.es de la
CNDP

- nathalie.durand@garant-cndp.fr
- marion.fury@garant-cndp.fr
- georges.leclercg@garant-cndp.fr

L\ (4\r)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



mailto:nathalie.durand@garant-cndp.fr
mailto:marion.fury@garant-cndp.fr
mailto:georges.leclercq@garant-cndp.fr

Les prochalines rencontres de |a
concertation

Atelier sur les retombées Atelier sur l'emploi et la Atelier sur l'environnement
économiques, le 30 juin formation, le 7 juillet naturel, le 10 juillet
Participez a l'atelier sur les retombées Rendez-vous le 7 juillet, de 18h a Participez a cet atelier, organisé a
économiques du projet, organisée le 20h30 dans les locaux de 'UIMM a Montchanin le 10 juillet, de 18h a
30 juin, de 18h a 20h30, Maison des Chalon-sur-Saéne, pour un atelier 20h30, dédié aux enjeux du projet
associations Guynemer, 5 rue dédié aux enjeux du projet Forge+ en Forge+ et de son raccordement
Guynemer 71200 Le Creusot. termes d'emploi et de formation. électrique sur I'environnement naturel.
30 juin - 30 juin 2025 A venir 07 juil - 07 juil 2025 A venir 10 juil - 10 juil 2025 A venir
Débat mobile sur le marché de Réunion publique de cléture, le
Montceau, le 19 juillet 24 juillet
Participez au débat mobile organisé le Participez a la réunion publique de
19 juillet matin sur le marché de cléture de la concertation, le 24 juillet,
Montceau-les-Mines ! de 18h a 20h30, Maison du syndicat

des mineurs, 43 Rue Jean Jaurés 71300
Montceau-les-Mines.

19 juil - 19 juil 2025 A venir 24 juil - 24 juil 2025 A venir

BT T

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Contacts des garant.es

Nathalie DURAND

Garante CNDP

Email nathalie.durand@garant-cndp.fr
Tel: 06 72 92 59 91

Marion FURY

Garante CNDP

Email marion.fury@garant-cndp.fr
Tel: 07 67 7579 35

Georges LECLERCQ

Garant CNDP

Email: georges.leclercg@garant-cndp.fr
Tel: 0616 6316 85

Site web : https://concertation.forgeplus.fr

L\ L\r)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC
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Présentation de
Framatome et du
projet For§e+ et
du raccordement
electrique



Déroulé de |la présentation

= Présentation de Framatome et du projet Forge+

= Présentation de RTE et du projet de raccordement électrigue
= Cout, financement et calendrier prévisionnel du projet

= L es attentes des maitres d’'ouvrages pour la concertation

u

Le résea
framatome @ e

15



Présentation de Framatome

= Le Groupe Framatome :

 Détenu a 80,5 % par EDF et 19,5 %
par Mitsubishi Heavy Industries.

» Plus de 70 sites dans 20 pays, et
85 centrales en exploitation

* Chaudiériste d’EDF : fournisseur
des forgés de réacteurs nucleaires

= Framatome au Creusot et en
Saone et Loire :

* Une histoire presque bi séculaire
* 600 salariés au Creusot

* Premier employeur privé de Sabne
et Loire

Le réseau

framatome @ S

Plus de 64 implantations
dans 20 pays*

* Certaines implantations comprennent plusieurs sites.

16




La production de Framatome au Creusot ?

— .‘
]
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i
,.‘.7 3o 3 >
S | o
) | 4. Ope on de
6. Contrble des pieces usinées 5. Opération d’usinage
Le réseau
det rt
framatome délectricite 17




La production de Framatome au Creusot ?
Circuit primaire d’un EPR

Branche de circuit primaire
(6m de longueur)

Assemblage par B
FRAMATOME Pieces - Pieces
produites Sous-
P/ W par traitées
Fond de cuve du générateur de vapeur Framatome

Le réseau
de transport
d'électricité 18

framatome @



Pourquoi augmenter les capacites de production de Framatome au Creusot ?

Transition énergétique et demande croissante en électricité bas carbone
= Dépendance aux energies fossiles et a leurs producteurs
= Doubler la capacité nucléaire mondiale d’ici 2050 pour atteindre la neutralité carbone (AIE)

Volonté de relancer du nucléaire en France

= Discours de Belfort du Président de la République, février 2022 : « Je souhaite que six EPR2 soient
construits et que nous lancions les études sur la construction de 8 EPR2 additionnels. Nous avancerons
ainsi par pallier.”

Enjeu de souveraineté industrielle
» Capacité a produire plus : jusqu’a 2 EPR par an a horizon 2035

» Capacité a produire tout : relocaliser la production des lingots, produire les plus gros forgés des
réacteurs

* Participer aux besoins de Défense nationale

Perspectives internationales et maintien du parc nucléaire existant en France et a l’étranger

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @
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Le site envisagé pour Forge+ e SO LT R e

= Foncier « Feu de verse », pour
les différents ateliers de Forge+
(ancienne friche industrielle)

= Avenue Gaston Bachelard

Forge I
e et atehers d’usmage -

“Ng Ateller d usmage
(anaennement CFOL)

l |
I Atouts du foncier choisi : |
I surface disponible, proximité l
| des autres sites de Framatome, I
| d’ArcelorMittal Industeel et du :
I réseau ferroviaire, bassin |
I d’emploi et de compeétences :

Le réseau
de transport
d'électricité 20
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Les caractéristiques du projet Forge+

N Matiéres
premieres
par poids lourds
ou train

Chiffres-clés

1 ensemble de halles

de 30 4 40 m de haut, pour une surface totale de 30 000 & 40 000 m?

6 fOU S pouvant accueillir des pieces

allant jusqua 450 tonnes pour les monter jusqua une température de 1300 °C :‘\j‘ y

En"i rOI'I 1 0 0 Salariés présents en simultané sur le site

(nombre total de nouveaux emplois pour Framatome au Creusot estimé entre 190 et 240) ; _A,

6 ponts roulants

pour la manutention des lingots et des pieces forgées puis usinées

i\,

Raccordement
ferroviaire _ \

1 ensemble de nouvelles machines
d’usinage R

225 000 volts de puissance électrique §
reqUise pour le raccordement RTE :

Le réseau

framatome Gelocmans.



Résume des principaux effets et incidences sur le territoire

|

Développement Socio-Economique, Emploi et Formation

= Les besoins en recrutement (190 a 240 emplois directs) et
les enjeux de formation

Environnement Urbain
= La prise en compte des nuisances sonores et vibratoires
= Le travail sur 'intégration paysagere
= Le contrble et limitation des émissions atmosphériques

» La maitrise des impacts sur la circulation

Environnement Naturel

» Les enjeux de protection des habitats naturels et des
especes protégées (Serin cini, Verdier d’Europe, Crapaud
calamite)

= Les enjeux liés a la ressource en eau

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @
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L es alternatives etudiées

SCENARIO ZERO

= Sans le nouvel atelier de forge, Framatome ne saurait pas
fournir les equipements pour 'extension du programsnme EPR

= Recours a une sous-traitance massive sans aucune
garantie sur la disponibilitée des prestations (1 seul
fabricant sait fabriquer 11 des 90 forgés d1 EPR )

SITES ALTERNATIFS

= Un autre site ne bénéficierait pas de la complementarite
avec l’actuelle usine du Creusot, des compeéetences du
bassin industriel et de l'accés ferré existant
indispensable

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @

CAPACITE ALTERNATIVE

En faisant le choix d’un nouvel atelier de capacité plus
petite, Framatome resterait dependant de sous-
traitants pour atteindre la cible de production de plus
de 200 forgés/an

TECHNOLOGIES ALTERNATIVES

Impression 3D Métal et Compression Isostatique a
Chaud, par exemple, pas assez matures pour produire
des pieces respectant la réglementation nucléaire

Exploitation a ’échelle industrielle de nouvelles
technologies pas envisageable avant 30 ou 40 ans

23






RTE, un acteur central du paysage électrique en France

Production il == &
dlélectriCité LNucléaire Eolien en mer Thermique Hydraulique T Photovoltaigue Eolien j

IMPORTATION

£
EXPORTATION {g’?g i

Transport

3

Distribution
(Enedis et
entreprises
locales de

distribution)

Consommation

Industries
électro-intensives

Entreprises Particuliers
ferroviaires et PME-PMI

Siege régional : Villers-les-Nancy

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @
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RTE, Le gestionnaire du réseau public de transport d’électricité
RTE assure une mission de service public : garantir l'alimentation en électricité a tout moment et avec la
méme qualité de service sur le territoire national
RTE gere en temps réel les flux électriques et ’équilibre entre la production et la consommation

RTE maintient et développe le réseau a haute et trés haute tension (de 63 000 a 400 000 volts)

En chiffres, la Bourgogne -Franche-Comté

c’est... 1 it
21

_\J
747 6 k m Clients consommateurs

de lignes électriques industriels
dont 344 km de lignes souterraines

HTB
63 000 Volts

I

400 000 Volts

Bourgogne-
Franche-Comté B 1\\ o AP i re e e
T 5 o @T@ Garantit le‘qwllbre
o o production /
i consommation

193

postes électriques

Propriétaire des lignes
et postes électriques

Clients distributeurs
d’électricité (enedietsicae est

DONNEES 2023 ~ REGION BOURGOGNE -FRANCHE-COMTE

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @



Insertion du projet de raccordement dans le territoire

= | jaison souterraine 225 kV

depuis le poste d’HENRI
PAUL (Jeanne Rose)

= L ongueur du raccordement

d’environ 10km

Cotes en mm

REMBLAI (avec terre extraite)

Grillage Avertisseur

Cable FourreDaux

électrique
Cable
telecom

ENROBAGE
(avec terre extraite
ou matériaux d’apport)

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome

lontcenis “g.y

Réseau public de transport
AERIEN

400 000 volts (Simple circuit)
225 000 volts (Double circuit)
225 000 volts (Simple circuit)
150 000 volts (Simple circuit)
150 000 volts (Double circuit)
63 000 volts (Double circuit)

63 000 volts (Simple circuit)

SOUTERRAIN
63 000 volts

POSTES

¥ Territoire

1 Limites communales
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Poste RTE
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Cout, financement
et calendrier
previsionnel du .
projet



CoUt, financement et calendrier previsionnel

Au stade de la PHASE D’ETUDES PHASE DE REALISATION DU PROJET

concertation DUREE 5 ANS

Concertation Ferracci

préalable, le coUt Appel doffres sur le raccordement

. équipements Slectri
total du proj et Avant-projet Aéme fr?me:frziozs Dépdt DDAE Début des travaux Mise en service
Fo rge+ et d e son sommaire jusqu’au et PC de construction des équipements Atteinte de la
2025 1= trimestre 2026 Mi-2026 préparatoires de Framatome capacité nominale
raccordement
électrique s’éléve I@ o %ﬂ lh=r was
a 579 M€, , O =2 &
entierement

financés par EDF

et Framatome I,EEjL‘D E:\'D -
A= Bz =0y

&

27 mai 28 juillet Fin 2026 Mise a disposition Qualification
au 27 juillet 2025 au printemps 2026 Enquéte du raccordement RTE des procédés
Concertation Concertation publique Montée en puissance
préalable continue progressive

@

La phase de réalisation du projet sera lancée dés la validation par I'Etat
de la commande de 8 EPR2 supplémentaires a la commande actuelle

DDAE : Dossier de Demande d'Autorisation Environnementale
PC : Permis de Construire

Le réseau
de transport
d'électricité 29
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Les attentes des
malitres d’ouvrages
pour la
concertation



Les attentes de Framatome et de RTE

La concertation préalable doit permettre d’approfondir et de débattre des sujets
suivants :

Pour Framatome :

= L’opportunité du projet dans un contexte de transition énergetique et climatique ;

= L’insertion du projet et ses effets pour le territoire ;

= Les besoins en attractivité du territoire et les solutions potentielles ;

= L’emploi et la formation, pendant le chantier de construction et 'exploitation du site ;

= Les eventuelles synergies a développer entre le projet et d’autres activites du
territoire ;

= Les modalités de la participation et de Uinformation continues du public pendant la
phase d’autorisation et pendant les travaux.

Pour RTE : aider a définir l'aire d’étude et le fuseau de moindre impact pour le tracé du
raccordement.

Le réseau
de transport
d'électricité 31
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Programme de |la concertation

Do~ Do~ Do~
Bo¢, Do« Do«

Do
¢

7
828

B

Réunion publique d'ouverture de la concertation
le 27 mai, de 18h a 20h30, Maison des associations Mouillelongue, 27 rue des Abattoirs 71200 Le Creusot

Débat mobile sur le marché des Quatre Chemins du Creusot (rue du Maréchal Joffre)
le 5 juin

Atelier sur l'insertion du projet dans la ville

le 16 juin, de 18h a 20h30, Maison des associations Mouillelongue, 27 rue des Abattoirs 71200 Le Creusot
Cet atelier sera précédé d'une visite autour du site du projet sur inscription (plus d'information sur concertation.forgeplus.fr)

Atelier sur les retombées économiques
le 30 juin, de 18h a 20h30, Maison des associations Guynemer, 5 rue Guynemer 71200 Le Creusot

Atelier sur 'emploi et la formation
le 7 juillet, de 18h a 20h30, UIMM, 75 Grande rue Saint-Cosme 71102 Chalon-sur-Sadne

Atelier sur les impacts et enjeux sur I'environnement naturel
le 10 juillet, de 18h a 20h30, salle « Le Moderne », 102 Av. de la République 71210 Montchanin

Visites de la forge actuelle de Framatome au Creusot
fin juin et début juillet (sur inscription sur concertation.forgeplus.fr)

Débat mobile sur le marché de Montceau-les-Mines (quai Général de Gaulle)
le 19 juillet

Réunion publique de cloture
le 24 juillet, de 18h a 20h30, Maison du syndicat des mineurs, 43 Rue Jean Jaurés 71300 Montceau-les-Mines



Temps d’echanges «

Une question, un avis, une
suggestion...

La parole est a vous !



Table ronde sur les
retombeées
economiques






Les retombées économiques en phase exploitation (1/3)

= Emplois directs
« Creation de 190 a 240 emplois directs

 Métiers concernés : forge, usinage, mécanique, ponts de manutention,
électricité/ instrumentation/automatisme, contréle qualite

 Dans la mesure du possible, favoriser les recrutements locaux

= Emplois indirects : Estimés a 600 personnes

= Retombées fiscales estimées : 4 M€ (taxe fonciére et cotisation fonciére des
entreprises)

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @
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Les retombées économigues en phase exploitation (2/3)

= Volume d’achat locaux

« Contrats de sous-traitance = 8 a 10 M€ (estimation sur la base de l’activite
actuelle de Framatome au Creusot)

 Matieres premieres = tres majoritairement le meétal liquide et les lingots en
provenance d’Industeel (montants confidentiels)

seau
n

Le résea
framatome @ A
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Les retombées économiques en phase exploitation (3/3)

= Activités concernées par des contrats locaux de sous-traitance :

 Restaurant d’entreprise Meulage  Maintenance moyenne

: . 1 . et basse tension
« Service medical et « Archivage

infirmerie  Approvisionnement

: * Chalumage meétal liquide et lingots
* Manutention et

transport de pieces * Soudage * Prestations de contréle
stockées e Chaudronnerie non destructif
« Emballage « Tuyauterie  Service de
_ . maintenance
* Nettoyage * Usinage de petites

(électrique, télécom,

pieces hors qualité réseau)

* Gardiennage

e Entretien toiture et

o e Plomberie, etc.
batiments

« Moyens de

manutention . Etc.

Le réseau
de transport
d'électricité

framatome @



Les retombées économiques en phase d’approvisionnement,
construction, montage et mise en service

= Investissement d’origine locale

* Les équipements et technologies disponibles localement sont limités (estimés a moins de 10%)
» Les appels d’offres sont internationaux

= Main d’ceuvre de chantier
« 300 personnes en pic

* 50% en local (par expérience de chantiers précédents comme U’Atelier Inox au Creusot)

Equipements Compensations et concertation
59 % 1%

B A 2%

Budget estimé W~ . 2
Alimentation et distribution

579 M€ HT électricité & gaz

Le réseau
de transport
d'électricité
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Calendrier previsionnel de passation des marches

* Appel d’offres pour le marché des travaux (batiment) * Appel d’offres équipements
« Sep. 2025 : Framatome organise une 1 visite sur site avec » Certains appels d’offres sont déja
chacun des compétiteurs lancés et les équipementiers

préparent leurs offres techniques &

« Oct. & nov. 2025 : Framatome définit le cahier des charges commerciales

en coordination avec les compétiteurs & les équipementiers

* Pour d’autres équipements,
Framatome finalise les cahiers des
charges techniques avant de lancer
les appels d’offres

» Déc. 2025 a fév. 2026 : chaque compétiteur prépare son
offre

* Mars & avril 2026 : Framatome analyse et négocie les offres

" * Il est prévu de choisir tous les
des competiteurs

équipementiers avant mi-2026

« Mai 2026 : Framatome choisit le lauréat

(® Dépot du Permis de Construire en juin 2026

Le réseau
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Appel d’offres chez Framatome (1/2)

Processus d'Appel d'Offres Processus Procure To Pay

Préparation stuif\?soslg:’ Negodiation et Demande Réception
contractualisation d'achat

Le réseau
de transport
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Appel d’offres chez Framatome (2/2)

* Porter la Politique Achat du groupe Framatome et 'adapter aux spécificités du Creusot
« Garantir le respect des processus définis dans le cadre de la norme ISO 9001

« Echanger et rappeler les valeurs de la Supply Chain Framatome sur le principe d’equite
et de bonne foi (transparence)

« Répondre aux besoins du site par la mise en place de commandes ou contrats
nécessaires

- Sensibiliser sur les risques de déviations qualité, sGreté, securité, colts, deélais lors
d’un engagement contractuel

« Garantir le respect par nos sous-traitants de propres regles internes
 HSE (hygiene, sécurité, environnement)
 OPEX (Excellence Opérationnelle)
e QUALITE
 Eftc.

Le réseau
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Intervention de la
CCIl Cote d’or —
Saone et Loire



Données économiques de cadrage

Perimetre d’'etude :
- Communaute Urbaine Creusot Montceau
- Communauté d’Agglomération Le Grand Chalon

@ CCILCOTE-D'OR
SAONE-ET-LOIRE

METROPOLE DE BOURGOGNE



(€' Démographie des entreprises

La CUCM et la CA du Grand Chalon regroupent CA LE GRAND CHALON CU LE CREUSOT
9 794 établissements inscrits au R.C.S. MONTCEAU-LES-MINES
3 3 466
SEelle Nb d’Ets % Etablissements
Services 5 057 51% e
Commerce de détail 1849 19% 2 73% ﬁﬁm T
2012-2023

BTP 957 10% | N0/
Café - Hotel - Restaurant 736 8% \,—/_/ ~
Industrie 684 7% e e creit
e creation e creation
(T:o {n[nerce de gros 957‘|914 1 g:ﬁy en2023:1478 | ~ en(2023:925
otla (0}

. - . . . Création d’ent . - S INSEE — Evolution 2012-2023
> Les services concentrent 51% des établissements du territoire. reation qrenieprises - Seuree vouten

> Des créations d’entreprises en constante augmentation : 2 403 établissements créés en 2023, +71% par rapport a 2012.
> De nombreux grands groupes industriels présents sur les marchés de 'énergie et du transport.

> De nombreuses PME positionnées sur des marchés de pointe autour de la métallurgie (fabrication additive, métallurgie des
poudres), de la mécanique, de l'électronique appliquée a la santé ou encore de la conception d’engins spéciaux.

Source fichier consulaire : établissements inscrits au RCS (hors agriculture) - Mai 2025



(© Répartition des emplois salariés par secteurs d’activités

60 228 salariés a 5,2%* Poids de I'emploi salarié par secteurs
sur le territoire de la CUCM et Comparatif CUCM + CA Grand Chalon / BFC

du Grand Chalon dont : Evolution 2018-2023
Effectif salarié
' CUCM + Grand Chalon
21 821 salariés 38 407 salariés 2 382 salariés s b2
Cucm CA du Grand Chalon Hétellerie-restauration ‘ !

.
v

5%

*Evolution 2018-2023 4077 salales ‘% 2 6,4%
. ) . . . Construction )
> Un secteur tertiaire développé (au méme niveau g%
qu’en BFC soit 43% de I'emploi), prédominance des " 134salar|es 18% 7 1.6% Surdre{,"ejentatlon
activités de transport et logistique, en fort rattrapage Commerce _ 0% € incustrie

ces derniéres années, ainsi que des services de

N . 16 745 salariés o
proximite et de santé. YT m @ P 4,9%
0

» Une dimension productive fortement ancrée par la »

P e . PN . 5 25 890 salariées o
présence d'industries spécialisées (mécanique et TS _43%ﬂ7.26
métallurgie) dans les métiers de l'énergie et du 43%
transport. L'industrie concentre 16 745 salariés sur les

2 territoires, soit 28% des emplois, quand la BFC en
pourvoit 23%. B Répartition de l'emploi salarié CUCM + CA Grand Chalon

0% 10% 20% 30% 40% 50%

- i ' . . -
Emploi salarié hors intérim - Source : URSSAF — Année 2023 — Traitement CC| Céte-d’Or . Sadne-et-Loire u Repartltlon de l' em plOI sa larle en BFC



& Focus sur lindustrie

16 745 salariés dans l'industrie & 4,9%*
sur le territoire de la CUCM et
‘ du Grand Chalon dont : ,

CUCM:
7 369 salariés dans

U'industrie soit

de l'emploi salarié

CA du Grand Chalon :

9 376 salariés dans
Uindustrie soit 24%
de l'emploi salarié

*Evolution 2018-2023

Métallurgie et travail
des métaux

o 36%
Mecanique Caoutchouc
20% plasturgie
10%
_——

Poids du secteur dans l’industrie

Répartition de l'emploi salarié par secteurs

CUCM / CA du Grand Chalon
Métallurgie et travail des métaux

Caoutchouc, plastique

1695 salariés

Autres activités liées a l'industrie

1343 salariés

Indus. extractive et produits minéraux

1289 salariés
Equip. électriques et électroniques -180
767 salariés

Industries agroalimentaires -117

657 salariés

Gestion des déchets -235
Bois -174
Papier, carton .48
Chimie, pharmacie 1. 6
Imprimerie, reproduction, édition 63§ 67

128 salariés
0 500

-
Ce—

1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500

m CAGrand Chalon mCUCM
Source : URSSAF — Année 2023 — Traitement CCI Céte-d’Or . Sabne-et-Loire



€ L’emploi sur la Communauté Urbaine Creusot Montceau

Embauche trimestrielle et acces a 'emploi Taux de chomage localisés le 2éme trimestre
= (U Le Creusot Montceau Comparatif Saéne-et-Loire 2024 par zone d’emploi
Embauches Acos & femploi > Zone d’emploi du Creusot Montceau : 8,4%

ZE] @ » Bourgogne Franche-Comté : 6,5%
wy . 5 . . '
3260 @ 29% > France Métropolitaine : 7,1%

® 39560 ®

Source : INSEE — Taux corrigé des variations saisonnieres

Demandeurs d’emploi ayant accédé a un emploi dans les 6 mois (catégorie A ou B)
Source : Acoss et MSA — Embauche T4 2024 - Acces a I'emploi T2 2024

Toutes embauches hors intérim, entreprises affiliées a la MSA et fonction publique.

Les demandeurs d’emplois inscrits en fin de trimestre Top 5 des metiers les plus recherchés par les recruteurs
(catégories A, B et C)

. . . Tourmneur-fraiseur / toumeuse-
Demandeurs d'emploi Offres dlemploi fraiseuse 44  Chaudronnier / chaudronniére
Par rapport au 4 ap
@
®

7 400 4éme trimestre 3 140

2023
40770 ® 2830
A11% 2  Comptable 5 Téléconseiler /téléconseilére

2 05%
Source : France Travail - T4 2024

Demandeurs d’emploi inscrits au cours des 12
derniers mois

Ensemble des offres d'emploi

diffusées au cours des 12 derniers 3 Technicien / technicienne de

mois par France Travail. . . .
maintenance industrielle



@ Les déplacements domicile-travail sur le bassin d’emploi du Creusot

CG 626 actifs occupés résident sur le bassin d'emrD

du Creusot

v'72% des actifs occupés résident et travaillent sur le
bassin d’emploi, 28% occupent un emploi en dehors du
bassin soit 4 577 personnes

v résident a 'extérieur et viennent
travailler sur le bassin

%olde migratoire positif : +1 267 /

Guide de lecture : les flux en violet correspondent aux personnes qui résident
dans le bassin et travaillent a I'extérieur. Les flux en orange correspondent aux
personnes qui résident a I'extérieur et travaillent dans le bassin. Solde des flux en
vert si positif, rouge si négatif.

Source INSEE / France Travail - Année 2021

Autun

- Auvergne-Rhéne-Alpes
Chalon sur Saéne -79
-682 I

_2V

-1319 ile-de-France

Montceau
les Mines

-140
-174

4mmm—
-1535
AES
Autre



€ Les retombées économiques - Estimations, données préliminaires

Montant total des investissements :
580 M€ sur 5 ans

Phase chantier (Estimations des données)
Sous-traitants locaux pour la construction du nouvel
atelier de forge : mobilisation de 300 personnes dont
50% localement* pendant une durée de 3-4 années.

II hi Phase d’exploitation (Estimations des données)

020 Nombre d’emplois créés
Estimation

"4 V

190 a 240 emplois 600 emplois indirects
directs Sous-traitance +
Majoritairement des CDI Activités tertiaires

» Estimation du volume des contrats locaux de sous-traitance:

entre 8 et 10 M€ (par extrapolation de la forge actuelle)

> Besoins en formations spécifiques pour les métiers de la
forge, 'usinage, la mécanique, ponts de manutention,
électricité, instrumentation, automatisme, controles.

*Par expérience de l'atelier Inox de Framatome au Creusot

> ldentification des qualifications et compétences requises :

Partie usinage 30-35%
Production des lingots 20-30%
Production des forgés 20-25%

Services techniques 15%
Indirects 5%

» Principaux secteurs d'activités mobilisés pour la sous-traitance :
Meulage/soudage/chaudronnerie/usinage/réfection batiment/
maintenance électrique + réseau/rails/signalisation/génie
civil/plomberie /dépannage hydraulique/appro. métal,
gaz/controle non-destructif...

> Principaux besoins en services locaux:

Restaurant d’entreprise, service médical, manutention et transport
de pieces, emballage, nettoyage, gardiennage, sécurisation,
locations nacelles / moyens de manutention....

Source : Framatome - Estimation des données chiffrées



€ Les retombées économiques - Estimations, données préliminaires

Phase chantier sur 5 ans Phase exploitation (annuel)
Estimations des données pour 150 emplois Estimations des données pour 333 emplois
>  Total injecté via salaires locaux : 27 M€ >  Totalinjecté via salaires locaux: 12 M€

>  Total emplois exogénes, avec une dépense moyenne mensuelle
de 1600 € sur 5 ans (dépenses commerciales locales : logement,

restauration...): 14,4 M€ Répartition des dépenses locales - Phase Exploitation (1 an)
333 emplois locaux - Total : 11,99 M€

Equipement de la personne

1,2 M€

Répartition des dépenses locales - Phase Travaux (5 ans)
150 emplois locaux - Total : 27 M€

Logement

@nclusion : \

- Capacité d'accueil : Développer une offre
résidentielle, hoteliére et de restauration
ainsi que des infrastructures adaptées (loisirs,
culture, santé...) a des fins d’attractivité.

Equipement de la personne

2,7 M€

Logement

Alimentation

4,2 M€

Alimentation

9,45M€| _ Accompagnement des sous-traitants:
Favoriser 'implantation d’entreprises sur le Automobile
territoire via les zones d’activités, services 3 M€
_ d’ingénierie, aide au recrutementet a la
Automobile .
6,75 M€ Wmatlon... J
Estimations CCI Céte-d’Or . Sabne-et-Loire







CCI BUSineSS “ ' ‘: Busmess

Presentation
www.cmbusmess.fr

Dispositif (National & Régional) de mise en Relation de Grands Donneurs
d’Ordres — Sous-Traitants PME — PMI: Publication de fiches marchés.

5 Communautés au niveau national + (Défense?):
Nucléaire
Offreurs de solutions — Industrie du futur
Sous-Traitance Industrielle
Hydrogene
EnR



https://ccibusiness.fr/

i Historique Cc&

Business
A 4

15 ans d’existence: www.ccibusiness.fr
7 Conventions Nationales: EDF, SNCF...

12 Conventions Régionales: Eiffage, Total...

Nucléaire: 2000 entreprises sur 3000 recensées par le

GIFEN
N\ — ™\ ™~

Parcs éoliens 2014 Grand Paris Ré- 2022 Achats
en mer avec Grand 10 2024 . industrialisation Nouveau responsables et
EDF RE Carénage EDF e cal Bu§|ness et Canal Seine Nucléaire décarbonation*
Nucléaire devient N avec EDF,
RS 2020 | ErFAce 2024
2016

on —"

* Nouveau nucléaire : programme EDF demandé par le gouvernement comprenant les programmes EPR
(nouvelle centrale) et Grand Carénage ( Maintenance)



https://www.youtube.com/watch?v=vdWOTugXKNw
https://www.youtube.com/watch?v=p0-1EFHIR3c&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=dKGso4Sqnek

# KPI1 2025

1 territoire national, 8 territoires
régionaux pour 12 500 entreprises
44 000 vues au 30/4 2025 et 25 000
Newsletter par semaine

19 conventions nationales et
régionales avec les donneurs d’ordres
et les sous-traitants

78 fiches marchés publiées par 13
donneurs d’ordres

4 Accélérateurs Nucléaires — 100
entreprises accélérées

70% de retombées économiques en
territoires en Normandie

C [.:&
H& Business
LU v

Business
W ot

CCI
Business

G
Business

C L—.I&

Business

N\ Eulmess C 'ﬁ._.::&

'AUVERGNE

si
v

Business
v OCCITANIE

www.regions-departements-france.fr




cc&

CCl Business : un outil a forte valeur ajoutée ... BUSIness
) 4

Pour les Entreprises

» Accéder simplement a des
marchés nationaux ou locaux
(fiches marchés)

Pouvoir répondre en organisant
sa sous-traitance (identification
de partenaires)

Etre accompagné par des experts
CCl locaux qui connaissent les
spécificités du marché et des
acteurs mobilisables (création de
groupements d’entreprise ad-
hoc)

Pour les Donneurs d’ordre

> Répondre simplement a une
problématique complexe
(ex EPR)

» Permettre a toutes les
entreprises quelle que soit
leur taille de participer en
rendant « accessibles » les
marchés

> Planifier leurs marchés et
simplifier I'organisation de
sa sous-traitance

» Démontrer de sa politique
RSA et décarbonation

.ccibusiness.fr

Pour les CCl et I’Etat

» Maximiser les retombées
des grands projets aupres
des entreprises locales et
nationales

» Favoriser la relocalisation et
la ré-industrialisation, la
souveraineté économique

» Développer I’économie
locale (collaboration inter
entreprises)

» Accompagner les entreprises
en leur apportant du
business en cohérence avec
la transition écologique

... mis a la disposition des experts locaux des CCIT



https://www.youtube.com/watch?v=p0-1EFHIR3c&t=4s

CCl Business, I’'accélérateur national a portée régionale

- Votre notoriété
\ Annuaire en ligne des savoir-
C G > faire, recommandations et

BuSIness certifications

. Acceptabilité —Influence
Vos 12 500 fournisseurs Sensibilisation - Acculturation
- Référencement
Autour d’une base de données Di ti

- > dynamique, qualifiée et lagnostic
CCI BUSINESS J géolocalisée Accompagnement individuel
) Acces au business
vos solutions . Vos marchés Montée en compétences
y Y4 P4 ° (<] —
d’acceleration 4
o Les conditions d’acces, les

en région ei calendriers, les marchés,
en Frq nce y les donneurs d’ordres

04 ° Votre business Financé par
- ER PN
I S . . . Un outil de matching, une GOUVERNEMENT @
|_| WWW.CC|bUS|neSS.fr market place, une newsletter = an




cc&

Business
v

CCI Business

www.ccibusiness.fr

Animateur Régional CCl Business Bourgogne Franche Comté:

Xavier DESMIST : 06 22 33 15 72 - x.desmist@mdb.cci.fr



https://ccibusiness.fr/




© acremum Qui sommes-nous ?
. A

ACTEMIUM - La marque Industrie de VINCI ENERGIES Contribuer a I'amélioration de la PERFORMANCE
- Intégrateur mondial de solutions et de INDUSTRIELLE L N\
services sur mesure. * 100% dédié a I'amelioration des
« Un réseau pluridisciplinaire qui associe processus industriels, le reseau
l'expertise d’entreprises locales a une Actemium permet une approche
annrache nlnhale afin de créer de la personnalisée, présentant des solutions
je vie multi-techniques, multi-sites et multi-
@ 4,8 Mid€ 550 avs
Chiffre d'affaire Entreprises P y "
2024 » Il intervient sur I'ensemble du cycle de
vie industriel, de la conception a la
30 000 g 40 réalisation jusg
@ S © Pays Z Electrification des usages

Une présence locale, un réseat

La connaissance des process di £

Décarbonation

Génie électrique et kg, Un partenariat long terme bas

Rénovation des infrastructures

2
therm|que Un acteur engagé dans : WA et des installations
O

Déploiement des technologies
(automatisation, digitalisation)

v' latransition énergétique

Conduite des procédes et ATA v latransformation numériqu
informatique industrielle "

Intensification des usages numeériques

énie mécanique




© acremum Que faisons-nous ?
A A

ACTEMIUM en Sabne et Loire Nous contacter

« Des compétences multiples au service » 2 sites pour adresser le territoire :

des industriels Chalon-sur-Sadne

Ingénierie 25 rue des Confréries — 71 530 CRISSEY
Réseaux : électrique HT-BT / fluides

Le Creusot
Etudes 9 avenue Jean Monnet — 71 200 LE CREUSOT
Electricité / Automatisme / Robotique / 03.85.90.58.70
Mécanique

accueil.chalon@actemium.com

Construction / Rétrofit ]
www.actemlum.f

Maintenance
Elec. / Méca / Machines-Outils / Levage

» Des profils techniques recherchés :

Responsables de Projets

Génie électrique et
thermique

Conduite des procédés et
informatique industrielle

e mécanique



mailto:accueil.chalon@actemium.com




SOTEB AU SERVICE DES INDUSTRIELS

Les equipes SOTEB
étudient, fabriquent,
Installent, mettent en service
et assurent la maintenance
des équipements électriques
aupres des grands sites industriels et
Infrastructures
en France

Création 1967-GROUPE GPI
CA 80 M€
600 collaborateurs / 60 LE CREUSOT-CHALON

Cualifoudre

Cartif. N* 1023112343011

Insiallation & vérification




Implantation =
.soteb

LE CREUSOT 505 allée Albert Einstein

Mulhouse @

8, o A2 2 L S S 43 oy \ . Dole-Tavaux

Le Creusca ®
(] Chalon

CEAIStomye
j;’ ’*

() ‘Annecy
Lyon
Grenoble

ik
" LUkt

GERARD PERRIER INDUSTRIE



- EFGPI -

- Notre école

de formation interne -

Pour répondre aux besoins croissants
de collaborateurs qualifiés
et competents dans nos métiers
techniques, le Groupe Gérard Perrier
Industrie a créé sa propre
Ecole de Formation.

En complément d’une stratégie
de longue date d’intégration
par l’alternance et par les stages.

2FGPI

——ECOLE DE FORMATION ——
DES METIERS INDUSTRIELS TECHNIQUES
GERARD PERRIER INDUSTRIE

ACADEMIE DU NUCLEAIRE
ET DES TECHNIQUES APPLIQUEES

GPI

ACADEMIE DU
MANAGEMENT

GP

ACADEMIE DES METIERS
DU GENIE ELECTRIQUE

. .
Qualiopi »
processus certifié

E B REPUBLIQUE FRANGAISE

PARCOURS :
Automaticien,
Chargé d’essais,
et Electricien en
milieu nucléaire...

PARCOURS :
Chargés de
clientéle, Chef de
chantier/d’équipe,
Chef de projets...

PARCOURS :
Electricien de
chantier,
Instrumentiste...

GERARD PERRIER INDUSTRIE



soteb

INDUSTRIE

Cc
La disponibilité

est notre raison d’étre

27







P
Ind US'I'eel ArcelorMittal

Cédric CHAUVY

Directeur du site du Creusot




Laurent BOUQUIN

Directeur general des
services de la CUCM

¢
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Temps d’echanges «

Une question, un avis, une
suggestion...

La parole est a vous !



Travail en sous-
groupes sur les
retombees
economiques



Les axes de questionnement pour le travail en sous-groupes

Les conditions d’accueil des salariés, entreprises travaux et sous-
traitants en phase travaux et exploitation

Les perspectives en matiere de marchés a passer en phase travaux et
les attentes des acteurs locaux pour s’y préparer

Les perspectives en matiere de marches a passer en phase exploitation
et les attentes des acteurs locaux pour s’y préparer

seau
n

Le résea
framatome @ A 15



Les regles du jeu du travail en sous-groupe

Pour commencer : 5 minutes
1. Organisez un tour de table pour faire connaissance et vous présenter en deux mots

2. Prenez collectivement connaissance de la grille de questionnement mise a votre disposition pour
structurer vos échanges

3. Désignez un facilitateur qui sera en charge d’organiser les échanges et de faire circuler la parole et de
porter la parole du groupe lors du temps de restitution

Temps d’échange et de débat sur Uopportunité du projet : 20 minutes
= Le facilitateur désigné par le groupe veille a ce que la parole circule bien et que chacun puisse s’exprimer
= Vous disposez de post-it et de feuilles pour vous aider a structurer vos contributions

= Le facilitateur prend en note les échanges sur la grille de questionnement qui sera ramassée et dont le
contenu sera versé au compte-rendu de la réunion publique

Temps de priorisation des éléments a restituer: 5 minutes

= Sur la base de vos échanges et des éléments renseignés dans la grille de questionnement, vous identifiez
collectivement les 2-3 idées principales a partager au reste de la salle lors du temps de restitution en
pléniére

Le réseau

de transport
d'électricité 16

framatome @



Restitution du
temps de travalil
en Sous-groupes



Premiers elements
de reponse par
Framatome p



Temps d’echanges «

Une question, un avis, une
suggestion...

La parole est a vous !






Merci a toutes et
tous pour votre
participation



Rappel des rendez-vous de la concertation

Réunion publique d'ouverture de la concertation
le 27 mai, de 18h a 20h30, Maison des associations Mouillelongue, 27 rue des Abattoirs 71200 Le Creusot

Débat mobile sur le marché des Quatre Chemins du Creusot (rue du Maréchal Joffre)
le 5 juin

le 16 juin, de 18h a 20h30, Maison des associations Mouillelongue, 27 rue des Abattoirs 71200 Le Creusot
Cet atelier sera précédé d'une visite autour du site du projet sur inscription (plus d'information sur concertation.forgeplus.fr)

Atelier sur les retombées économiques
le 30 juin, de 18h a 20h30, Maison des associations Guynemer, 5 rue Guynemer 71200 Le Creusot

@

i

AT Atelier sur l'insertion du projet dans la ville
7Y

828

7Y Atelier sur I'emploi et la formation

828 le 7 juillet, de 18h a 20h30, UIMM, 75 Grande rue Saint-Cosme 71102 Chalon-sur-Saéne

78\ Atelier sur les impacts et enjeux sur I'environnement naturel

58 le 10 juillet, de 18h a 20h30, salle « Le Moderne », 102 Av. de la République 71210 Montchanin
Y] Visites de la forge actuelle de Framatome au Creusot

lass) fin juin et début juillet (sur inscription sur concertation.forgeplus.fr)

Débat mobile sur le marché de Montceau-les-Mines (quai Général de Gaulle)
le 19 juillet

Réunion publique de cloture
le 24 juillet, de 18h a 20h30, Maison du syndicat des mineurs, 43 Rue Jean Jaurés 71300 Montceau-les-Mines

22



	Section par défaut
	Diapositive 1 Concertation préalable sur le projet de nouvel atelier de forge au Creusot et de son raccordement électrique  Atelier sur les retombées économiques
	Diapositive 2
	Diapositive 3 Déroulé de la réunion publique
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6 Les valeurs de la CNDP
	Diapositive 7   Continuum de la participation
	Diapositive 8 Le calendrier de la concertation
	Diapositive 9   Le rôle des garants CNDP
	Diapositive 10   Le dispositif de concertation
	Diapositive 11   Le dispositif de concertation
	Diapositive 12 Les prochaines rencontres de  la concertation
	Diapositive 13   Contacts des garant.es
	Diapositive 14
	Diapositive 15 Déroulé de la présentation
	Diapositive 16 Présentation de Framatome
	Diapositive 17 La production de Framatome au Creusot ?
	Diapositive 18 La production de Framatome au Creusot ?
	Diapositive 19 Pourquoi augmenter les capacités de production de Framatome au Creusot ?
	Diapositive 20 Le site envisagé pour Forge+
	Diapositive 21 Les caractéristiques du projet Forge+
	Diapositive 22 Résumé des principaux effets et incidences sur le territoire
	Diapositive 23 Les alternatives étudiées
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27 Insertion du projet de raccordement dans le territoire 
	Diapositive 28
	Diapositive 29 Coût, financement et calendrier prévisionnel
	Diapositive 30
	Diapositive 31 Les attentes de Framatome et de RTE
	Diapositive 32
	Diapositive 33   Programme de la concertation
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37 Les retombées économiques en phase exploitation (1/3)
	Diapositive 38 Les retombées économiques en phase exploitation (2/3)
	Diapositive 39 Les retombées économiques en phase exploitation (3/3)
	Diapositive 40 Les retombées économiques en phase d’approvisionnement, construction, montage et mise en service
	Diapositive 41 Calendrier prévisionnel de passation des marchés
	Diapositive 42 Appel d’offres chez Framatome (1/2)
	Diapositive 43 Appel d’offres chez Framatome (2/2)
	Diapositive 44

	Diapositive 1
	Diapositive 2 Démographie des entreprises
	Diapositive 3 Répartition des emplois salariés par secteurs d’activités
	Diapositive 4 Focus sur l’industrie
	Diapositive 5 L’emploi sur la Communauté Urbaine Creusot Montceau 
	Diapositive 6 Les déplacements domicile-travail sur le bassin d’emploi du Creusot
	Diapositive 7 Les retombées économiques – Estimations, données préliminaires 
	Diapositive 8 Les retombées économiques – Estimations, données préliminaires 
	Diapositive 9
	Diapositive 1 CCI Business Présentation
	Diapositive 2 # Historique 
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6 CCI Business 
	Section par défaut
	Diapositive 1
	Diapositive 2 Qui sommes-nous ?
	Diapositive 3 Que faisons-nous ?
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6 Implantation
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15 Les axes de questionnement pour le travail en sous-groupes
	Diapositive 16 Les règles du jeu du travail en sous-groupe
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22 Rappel des rendez-vous de la concertation


